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FDR – FONDS DE ROULEMENT  

LE FDR : UN INDICATEUR DE BILAN 

 
Un indicateur clef qui ressort dans les tableaux de bord proposés par le progiciel INDICES 

est le FDR ou Fonds de Roulement (en % de charges ou en nombre de jours) : cet indicateur 
est un indicateur de bilan et s’inscrit dans une analyse de trésorerie afin de s’assurer que 
l’Etablissement a une marge de manœuvre suffisante pour faire face aux variations de 
trésorerie. Cet indicateur représente la « quasi » réserve de trésorerie des OGEC au 31/08 de 
l’année.  
 
 
 

 DEFINITION ET METHODE DE CALCUL DU FONDS DE ROULEMENT 

 
 
Il est calculé à partir du haut de bilan, par la différence entre les ressources 

stables (les capitaux permanents) et les emplois stables (les immobilisations 
nettes). Les capitaux permanents regroupent les fonds propres, les provisions 
et les dettes à moyen et long terme. C’est une ressource de trésorerie 
destinée à financer l’exploitation ou à préparer un investissement important. 

 
 

 
 

 
 

  

    ACTIF    PASSIF 

Immobilisations  

Créances 
collectivités et 
famille 

 
Disponibilités 

 

Fonds propres  

Provisions  

 

Emprunts long 
terme  

 
Dettes à court 
terme 

FDR 
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FONDS DE ROULEMENT = FONDS PROPRES + PROVISIONS + DETTES LT – 
IMMOBILISATIONS NETTES 

 
 
Il peut aussi se calculer par le bas du bilan en soustrayant les dettes à court terme de 

l’actif réalisable et actif disponible 
 

FONDS DE ROULEMENT = ACTIF REALISABLE + ACTIF DISPONIBLE - DETTES CT 
 

 
Le tableau ci-dessous permet de bien visualiser le passage de la CAF au FDR (Fonds de 

roulement) dans le tableau d’emploi-ressources à la clôture de l’exercice. 
A la clôture de l’exercice (au 31 aout), le FDR doit pouvoir financer l’activité pendant au 
moins 3 mois en attendant l’arrivée des forfaits ou financements publiques, le solde étant un 
levier pour de futurs investissements. 
 

  
 
 
 
 

 



 
 
 

 

vendredi 08 avril 2016 

 
4 

4 

FDR – FONDS DE ROULEMENT  

 
POURQUOI LE FDR  ?  

Pour connaitre la capacité de l’Etablissement à faire face à ses besoins de trésorerie 
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QUELLE ALERTE ET QUEL REPERE :  

 
INDICES permet d’établir des tableaux de bord qui montre l’évolution des indicateurs de 

fonctionnement pour un établissement et en comparaison avec d’autres établissements de 
même nature sur un certain territoire. 

  
Les ratios cible de fonds de roulement sont les suivants : entre 25% et 35% des charges de 

fonctionnement et 90 et 127 jours de charges de fonctionnement. 
 

RATIO DE FDR EN % = FONDS DE ROULEMENT / TOTAL CHARGES 
RATIO DE FDR EN JOURS = (FDR/TOTAL CHARGES) x 365 

 
 

TOUTES TYPOLOGIES CONFONDUES, LE NIVEAU DE FONDS DE ROULEMENT EST 
SUPERIEUR AUX FOURCHETTES RECOMMANDEES (90 A 120 JOURS DE CHARGES) ET EN 

CONSTANTE AMELIORATION  

 
(FDR écoles : 184 jours, FDR collèges : 169 jours et FRD lycées : 135 jours) 
 
Au-delà de 120 jours de charges, on peut le considérer comme une réserve pour 

l’investissement. 
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Le tableau de bord « 0. Tableau de bord synthétique » édité grâce à INDICES, indique le 

fonds de roulement de votre établissement et montre la moyenne des établissements de 
même nature dans le périmètre territorial que vous aurez défini et sur les années que vous 
aurez sélectionnées. 

 
 
 
 

 


