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Le FR (ou FDR) - Fonds de roulement- représente la
marge de manceuvre dont dispose I'Etablissement pour
faire face aux variations de trésorerie (dues aux délais
d'encaissement des ressources privées et publiques)
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FDR — FONDS DE ROULEMENT

LE FDR : UN INDICATEUR DE BILAN

Un indicateur clef qui ressort dans les tableaux de bord proposés par le progiciel INDICES
est le FDR ou Fonds de Roulement (en % de charges ou en nombre de jours) : cet indicateur
est un indicateur de bilan et s’inscrit dans une analyse de trésorerie afin de s’assurer que
I’Etablissement a une marge de manceuvre suffisante pour faire face aux variations de
trésorerie. Cet indicateur représente la « quasi » réserve de trésorerie des OGEC au 31/08 de
I'année.

e DEFINITION ET METHODE DE CALCUL DU FONDS DE ROULEMENT

Il est calculé a partir du haut de bilan, par la différence entre les ressources
stables (les capitaux permanents) et les emplois stables (les immobilisations
nettes). Les capitaux permanents regroupent les fonds propres, les provisions
et les dettes a moyen et long terme. C’est une ressource de trésorerie
destinée a financer I'exploitation ou a préparer un investissement important.

ACTIF PASSIF

Fonds propres

Immobilisations

Provisions
Créances
collectivités et FDR
famille Emprunts long
terme
Disponibilités

Dettes a court
terme
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FDR — FONDS DE ROULEMENT

FONDS DE ROULEMENT = FONDS PROPRES + PROVISIONS + DETTES LT —
IMMOBILISATIONS NETTES

Il peut aussi se calculer par le bas du bilan en soustrayant les dettes a court terme de
I’actif réalisable et actif disponible

FONDS DE ROULEMENT = ACTIF REALISABLE + ACTIF DISPONIBLE - DETTES CT

Le tableau ci-dessous permet de bien visualiser le passage de la CAF au FDR (Fonds de
roulement) dans le tableau d’emploi-ressources a la cl6ture de I'exercice.
A la cloture de I’exercice (au 31 aout), le FDR doit pouvoir financer I'activité pendant au
moins 3 mois en attendant I'arrivée des forfaits ou financements publiques, le solde étant un
levier pour de futurs investissements.

Plan pluriannuel (5 ans)

N+1 N+2 N+3 N+4 N+5

Investissement annuel Fonctionnement annuel

Emplois Ressources Charges Produits

Remboursemt Moyens Participations
des emprunts humains publiques

’_SUbV_entlons Moyens Contributions
Investissements d'Investissement matériels des familles

Apports Services
AF.D.R. Emprunts autres
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FDR — FONDS DE ROULEMENT

POURQUOI LE FDR ?

Pour connaitre la capacité de I'Etablissement a faire face a ses besoins de trésorerie

Tendance habituelle de la courbe de trésorerie sur l'année scolaire

pour un établissement {en I'absence d'un investissement majeur)

Moaontant

Niveau 0[8}

Niveau OJA} o

—_————— - 3 Tes

19 31/8

= Niveau 0{A) : si le FR est de 'ordre de 25 3 30% du budget annusd de fonctionnement
{recommandation FINOGEC)

== Niveau 0(8) : S\ ke FR Inferieur aux recommandations de Finstitution. Cela se traduit par un
décauvertithéorique)sur une certaine période S
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FDR — FONDS DE ROULEMENT

QUELLE ALERTE ET QUEL REPERE :

INDICES permet d’établir des tableaux de bord qui montre I'évolution des indicateurs de
fonctionnement pour un établissement et en comparaison avec d’autres établissements de
méme nature sur un certain territoire.

Les ratios cible de fonds de roulement sont les suivants : entre 25% et 35% des charges de
fonctionnement et 90 et 127 jours de charges de fonctionnement.

RATIO DE FDR EN % = FONDS DE ROULEMENT / TOTAL CHARGES
RATIO DE FDR EN JOURS = (FDR/TOTAL CHARGES) x 365

TOUTES TYPOLOGIES CONFONDUES, LE NIVEAU DE FONDS DE ROULEMENT EST
SUPERIEUR AUX FOURCHETTES RECOMMANDEES (90 A 120 JOURS DE CHARGES) ET EN
CONSTANTE AMELIORATION

(FDR écoles : 184 jours, FDR colléges : 169 jours et FRD lycées : 135 jours)

Au-dela de 120 jours de charges, on peut le considérer comme une réserve pour
I'investissement.
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Urogec
o - P 200672010 2072011 201172012 0272013
PecoTRIb 258 dassians) 265 dassiar(s) 255 dassiar(s) 263 dassans)
204 740 ki) 208 230 dkiveis) 212 068 dhiveis) 222 504 dhiveis)
INDIC. DE BASE
Effectifs | Classes 79 3 730 28 832 30 823 F.ci}
Capacité Autofinancement Courantes 8-127% avec loyer 242 476€ MTE 252822¢€ 3NE 338 339¢€ 407E 338 IT4E 408 €
en % prod. courants encaiss. 15-18%. sans loyer 1% 307€ 1% 320€ 13 % 407 € 13 % 408 €
— — —— —
Fonds de roulement (% des changes) 25%-35% 3| E911F0E 32% | T286B2E I | B44883E 35% | 1001238 €
enw 90 - 127 jours 111§ 114§ 137 140
INDIC. DE FONCTIONMEMENT % prod. cour. I leve % prod. cour. I leve % prod. cour. I Eleve % prod. cour. I Eleve
Colit de personnel aprés retraitement’ 45% - 47% 50 % 1444 € 50 % 1480 € 485 1437€ 47 % 1526 €
Energie 4%, i 3% BEE 3% BiE 3% 1€ 3% 102€
Pédagogie 8% max 6% 178 € 6% 193 € 6% 201€ 7% 218€
Maintizn locauxEquipements 20% - 23% 2% EZ9€ 2% E30€ 2% E73€ 23% T3E
Frais de gestion 6% max 6% 184 € 6% 169 € 6% 173€ 6% 180 €
Charges financiéres 29 mia 1% 2BE 1% ITE 1% HE 1% B2E
Achats Restau/Hébergement T max 7% 197 € 7% 184 € 6% 200 € 6% 208 €
CHARGES COURANTES 2222 385€ 2B11€| 2282083€ 2B30€ | 2433 386E 2530€ | 2558327¢€ J0BEE
Ressources familles 617% 1738 € 60 1B € 617% 1905 € 617% 1933 €
Contributions 1% ST0E 2% 991€ Ll 1035€ Ll 10ME
Activitds annexes 7% 207€ B% 23 € B% 236E B% 263€
Restzuration - Hébergement % 621€ 20% E15€ 20% €35€ 20% E55€
Participations publigues 26% T33€ 5% THE 7% B42E 7% BBEE
PRODUITS COURANTS 2279 361€ ZBBIE | 234217BE 25986€ | 25T3M42€ 3085€ | 266739BE 3218€
INDIC. DE RESULTATS ! Elgwe ! Elgwe ! Eléwe ! Eléwe
Résultat Courant positif 56976 € 7€ 60095 € TEE 120 555€ 145€ 109 071€ 132€
Résultar Net Comptable pasitif 83693€ b6 € 114 123€ 145€ 121 755€ 145 € 121 780€ 147€
Excédent Brut Exploitation 10-13% avec loyer 233 BEBE 21€ 262 21BE 332€ 48428 415€ E4H3E 418€
&n % prod. courants encaiss. 17-20%. sans loyer 1M% 1M% 4% 13%
INDIC. STRUCTURE FINANCIERE ! Elgve ! Elgve ! Elgve ! Elgve
Trésorerie nette 407 | 9030%4€ 447 | 1013225¢€ S0% | 1241 473€ 92% | 1354630€
&n jours 146 158j 180j 183j
Man recouvrement créances 0% - 3% 2% 2% 2% 2%
Couverure immédiate de CT Min 130 % 183 % 185 % 237 % 242 %
Amortt LT { Emprunts restant dis) -7 ans de CAF 2 an|s) 2 an|s) 2 an|s) 2 an{s)

Le tableau de bord « 0. Tableau de bord synthétique » édité grace a INDICES, indique le

fonds de roulement de votre établissement et montre la moyenne des établissements de
méme nature dans le périmetre territorial que vous aurez défini et sur les années que vous
aurez sélectionnées.
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